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UNIVERSITA

Al Decano
del Dipartimento di Neuroscienze,
Biomedicina e Movimento

Oggetto: Presentazione candidatura per I'elezione del Direttore di Dipartimento -
Triennio accademico 2018/2019 - 2019/2020 - 2020/2021.

Il sottoscritto Prof. Andrea Sbarbati nato a JESI (AN) il 11/08/1857 codice fiscale SBRNDR57M11E388F
in servizio presso questo Ateneo in qualita di Professore Ordinario per il SSD BIO/16 ANATOMIA UMANA
ai sensi dell'art. 50 del Regolamento Generale di Ateneo — Titolo VI Capo | e del Decreto del Decano Rep. n.
4331/2018 Prot. n. 159829 del 24.05.2018
PRESENTA LA PROPRIA CANDIDATURA PER LA ELEZIONE

DEL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO
per il triennio accademico 2018/2019 - 2019/2020 - 2020/2021.

A tal fine, sotto la propria responsabilita, dichiara quanto segue:

- di trovarsi nella condizione di assicurare un numero di anni di servizio almeno pari alla durata del mandato
prima della data di collocamento a riposo (art. 21, comma 1, del Regolamento Generale di Ateneo - Titolo
Iv);

- di non essere in aspettativa per motivi di famiglia e/o in congedo straordinario per motivi di studio ovvero
comandato, distaccato o0 in aspettativa obbligatoria o collocato fuori ruolo per situazioni che determinano
incompatibilita (art. 21, comma 4 del Regolamento Generale di Ateneo - Titolo 1V);

- di non essere stato sospeso dal servizio a seguito di procedimento penale o disciplinare o di non trovarsi
cautelativamente sospeso in attesa che si concluda in via definitiva un procedimento penale o disciplinare
a proprio carico (art. 21, comma 5 del Regolamento Generale di Ateneo - Titolo 1V);

Allega, ai sensi dellart. 50, comma 1, del Regolamento Generale di Ateneo - Titolo VI, Programma e
Curriculum vitae inclusivo di documentazione comprovante il possesso di adeguato profilo scientifico a
ricoprire la carica di Direttore di Dipartimento, autorizzando fin d’ora la sua pubblicazione sul sito web di
Dipartimento per le finalitd connesse alla procedura elettorale.

Allega inoltre copia del documento d'identita in corso di validita.

Verona, fi 6 giugno 2018
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ANDREA SBARBATI
045-8027155
045-8027163
andrea.sharbati@univr.it

italiana

JESI (AN), 11/08/1957

Componente del Senato Accademico dell'Universita degli Studi di Verona

Direttore del Dipartimento di Neuroscienze, Biomedicina e Movimento

Presidente del CTS del Centro Grandi Attrezzature, Universita degli Studi di Verona
Presidente del Corso di laurea in Fisioterapia, Universita degli Studi di Verona

Coordinatore del Corso di Dottorato in Imaging Multimodale in Biomedicina (ex Fisiopatologia
Metabolica Congenita)

Responsabile della Sezione di Anatomia e Istologia — Dipartimento di Scienze Neurologiche e
del Movimento (ex Dip. Scienze Morfologico-Biomediche) Universita degli Studi di Verona

Vicepresidente di CIVEN Coordinamento Interuniversitario Veneto per le Nanotecnologie
Membro del C.d.A. di CIVEN Coordinamento Interuniversitario Veneto per le Nanotecnologie
Professore ordinario di Anatomia Umana presso presso I'lstituto di Anatomia Umana e Istologia
dell'Universita degli Studi di Verona

Professore straordinario di Anatomia Umana presso la Facolta di Medicina e Chirurgia
dell'Universita degli Studi di Ancona

Ricercatore presso I'lstituto di Anatomia Umana e Istologia dell’Universita degli Studi di Verona (
ricercatore confermato dall'11/09/1990)

Ricercatore per conto dell’Associazione Claude Bernard (Parigi, Francia), ha condotto attivita di
ricerca presso il centro di microscopia elettronica dell'Institute de Cancerologie et
d'Immunogenetique (Villgjuif, Francia)

Dottore di ricerca in Discipline Neurologiche e Neurosensoriali conseguito presso 'Universita
Politecnica delle Marche. Tesi dal titolo: “Il recettore gustativo della rana (Rana Esculenta)”
Laurea 110/110 e lode in Medicina e Chirurgia presso I'Universita degli Studi di Ancona. Tesi dal
titolo: “L'adenoipofisi del ratto durante I'alfattamento: uno studio morfometrico ultrastrutturale”,
insignita della dignita di stampa.

Curriculum vitae Prof. Sharbati Andrea




CAPACITA E COMPETENZE Esperienza nelle tecniche di indagine morfologiche sia ottiche che ultrastrutturali, con particolare
competenza nei settori della microanalisi a raggi X, nellelectron energy loss spectroscopic
imaging e nelle nanotecnologie.

Sviluppo di tecniche in vivo di optical imaging e di risonanza magnetica nucleare per l'indagine
morfologica sperimentale preclinica.

La ricerca scientifica del Prof. Sbarbati si & orientata su temi quali la neurobiologia dei recettori
chimici, la dinamica dei tessuti adiposi e la proliferazione cellulare.

MADRELINGUA italiano
ALTRE LINGUE
Lingua Livello
* Inglese eccellente
» Francese eccellente
H INDEX (da SCOPUS) 4
CITAZIONI (da SCOPUS) 6.801
LAVORI (da PUBMED) 275
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Programma del candidato a Direttore di Dipartimento
Andrea Sbarbati

Il nostro Dipartimento, nei primi tre anni della sua esistenza, ha dovuto affrontare enormi problemi
dovuti alla sua disomogeneita culturale, alla localizzazione in sedi diverse ¢ alla carenza di strutture
e di personale. Tali problemi sono stati acuiti dalla sviluppo di programmi di riorganizzazione
amministrativa e tecnica di Ateneo e, in alcuni casi da ristrutturazioni edilizie o da traslochi.
Tuttavia, anche in tali difficili condizioni, il Dipartimento ha dimostrato una grande vitalita
raggiungendo importanti obbiettivi dimostrati dall’altissimo numero di prodotti scientifici, dai
progetti finanziati o portati a termine ed infine dal riconoscimento a Dipartimento di Eccellenza.
Tali risultati sono stati ottenuti grazie all’altissimo livello del personale docente e tecnico-
amministrativo che ha dimostrato una grande compattezza ed uno spirito costruttivo assolutamente
eccezionale. Possiamo sicuramente dire che quella che poteva essere una criticita (i.e. la dispersione
su molti settori diversi) sia diventata una opportunita di confronto e di arricchimento. La direzione
seguita ¢ stata pertanto indirizzata a esaltare la multidisciplinarita presente nel Dipartimento,
facendone un elemento di coesione fra 1 vari ambiti di ricerca.

Nei prossimi anni occorrera proseguire in tale direzione cercando di individuare i nostri punti di
debolezza ed agire correggendoli. Dovremo pertanto rafforzare le collaborazioni tra i membri del
Dipartimento senza perdere le originalita individuali. Occorrera cercare di permettere uno sviluppo
delle eccellenze e nello stesso tempo rafforzare quelle parti che presentano criticita. Tutto questo,
dovra essere ottenuto in tempi brevi anche considerando la visita da parte dell’ ANVUR che il
nostro Dipartimento avra nei primi giorni di dicembre.

11 Dipartimento dovra sviluppare un progetto di rinnovamento che consenta a tutti di dimostrare il
proprio valore in un clima di sereno e civile spirito di collaborazione. Cid non sara facile
considerando che le caratteristiche del Dipartimento costituiscono un grosso potenziale sul piano
della ricerca e della didattica ma nello stesso tempo pongono dei seri problemi di gestione di realta
diverse. Il rispetto delle diverse caratteristiche dovrebbe essere alla base delle strategie di
intervento. La gestione dovra puntare su una condivisione delle scelte e sulla realizzazione di una
reale democrazia. Solo un Dipartimento con uno sviluppo armonico di tutte le sue componenti
potra permettere una piena espressione delle sue potenzialitd e garantire una azione incisiva ed
autorevole sul resto dell’ Ateneo. Sara importante operare in maniera democratica e rispettosa delle
istanze provenienti da tutte le componenti del Dipartimento che hanno pari dignita e devono avere
pari rappresentanza.

La gestione del dipartimento

In ogni circostanza deve essere ribadita la centralita del Consiglio di Dipartimento, che rappresenta
il momento di effettiva decisione e di governo delle scelte. La direzione sara caratterizzata da un
processo decisionale dal basso verso I’alto che terra conto delle volonta espresse nel Consiglio. Uno
dei passaggi attraverso cui realizzare una maggiore condivisione delle decisioni sara la regolare
convocazione del Consiglio di Dipartimento stesso. Sara necessaria la rapida pubblicazione dei
verbali del Consiglio sul sito e una puntuale rendicontazione delle attivita che il Direttore, per conto
del Dipartimento, intratterra con gli altri organismi dell'Ateneo e con gli Enti esterni. Uno dei
passaggi fondamentali per arrivare a un processo decisionale condiviso deve essere la trasparenza
delle attivita del Direttore e della Giunta. La Giunta dovra avere un importante ruolo di indirizzo e
svolgere una azione istruttoria nelle questioni da sottoporre all’approvazione del Consiglio.

Nello stesso tempo occorrerd cercare di rendere quanto rapido possibile il processo decisionale al
fine di evitare lungaggini che possano rendere meno efficiente la struttura e ricadere negativamente
sulle attivita del personale. Le esigenze di democrazia ed efficacia potranno essere conciliate solo
con una oculata programmazione dei lavori e con la condivisione di precise regole di azione.




Questo puo essere ottenuto soltanto tramite la creazione di momenti di confronto che precedano il
Consiglio. Occorrera operare con un coinvolgimento di tutti gli afferenti ai vari livelli del
Dipartimento nel processo decisionale, nell’individuazione dei problemi da risolvere e nel trovare le
soluzioni. In questo campo si dovra cercare quanto pit possibile una collegialita nelle scelte,
coinvolgendo quanti pit soggetti possibile.

La strategia operativa dovrebbe puntare ad un rafforzamento delle commissioni e dei gruppi di
lavoro. A questo proposito va detto che nel passato triennio non tutte le commissioni consiliari
hanno potuto esprimere appieno le proprie potenzialita. Le commissioni andranno pertanto riviste
ed eventualmente potenziate cercando di basarsi sulle esperienze accumulate in questi anni. Potra
essere opportuno, nel rispetto dell'autonomia delle singole sezioni, utilizzare altri strumenti di
governo e collaborazione come la formazione di Gruppi di lavoro dedicati al coordinamento di
tematiche inerenti la ricerca e la didattica, con il compito di istruire un processo decisionale che
trovera la sua necessaria sintesi finale nelle delibere del Consiglio di Dipartimento. Le varie
iniziative dovrebbero essere progettate da chi ¢ pit competente nel settore specifico ma non
dovrebbe mai mancare la fase di democratico confronto nella sede istituzionale del Consiglio.

La ricerca

La ricerca sviluppata dal Dipartimento ¢ gia di eccellente livello ma sono sicuramente possibili
margini di miglioramento. Tali miglioramenti possono risultare da una messa a sistema delle azioni
dei gruppi che, nella situazione attuale, spesso sono dispersi e mancano di risorse adeguate. Il
Dipartimento dovrebbe costituire una struttura di aiuto per il reperimento di risorse e per accedere a
finanziamenti da parte di soggetti istituzionali o da privati. In particolare, occorrera cercare di
sostenere i gruppi di minori dimensioni cecando di aiutarli a crescere. Nell’ambito della ricerca
scientifica, sard importante salvaguardare la piena autonomia di tutti i componenti. E’
fondamentale che ogni studioso si senta libero di affrontare le ricerche che ritiene pit interessanti e
proficue. E’ tuttavia importante che i temi e i risultati delle ricerche vengano condivise tra i membri
del Dipartimento. Linee di ricerca di ampio respiro potrebbero essere studiate e realizzate in
maniera collegiale, favorendo il dialogo e le connessioni tra i diversi ambiti di ricerca presenti. La
necessita di realizzare, nei prossimi anni, il progetto Dipartimenti di Eccellenza rappresenta a
questo riguardo un importante campo di prova per mettere a punto una strategia di lavoro comune
tra ricercatori di aree diverse. L'opportunita di allargare l'area di ricerca sfruttando la
complementarieta delle varie discipline ¢ da incoraggiare attraverso la progettazione di programmi
costituiti da gruppi di lavoro interdisciplinari. L'organizzazione delle attivita di ricerca in gruppi di
lavoro allargati, oltre ad aumentare la massa critica, permettera una integrazione tra ricercatori
operanti in ambiti diversi. In questo contesto la direzione del Dipartimento dovrebbe avere un ruolo
nel favorire 1 rapporti con altri dipartimenti del nostro e di altri atenei. Ulteriori azioni in cui il
Dipartimento potrebbe essere di grande aiuto saranno il sostegno a progetti strategici o a gruppi in
situazioni particolari. Anche nell’acquisizione di grandi attrezzature destinate alla ricerca, il
Dipartimento dovra contribuire alla programmazione di Ateneo e all’orientamento delle scelte. E’
essenziale che 1 risultati delle nostre ricerche ottengano anche maggiore visibilita al di fuori dello
stesso. Anche in questo campo, [’azione del Dipartimento, in sinergia con le strutture di Ateneo,
dovra essere di sostegno a quella dei singoli ricercatori che spesso non hanno la possibilita di
diffondere in modo adeguato 1 risultati del proprio lavoro.

La didattica

L’attivita didattica del personale € recentemente aumentata in termini di impegno orario e lo sara
ancora di pill nel prossimo anno accademico. Inoltre, i docenti sono stati sovraccaricati di nuovi
compiti burocratici che indubbiamente sottraggono tempo all’impegno didattico. Le valutazioni
dell’ ANVUR e degli altri organi di assicurazione della qualita non sembrano sempre tenere in
adeguato conto il ruolo e le capacita didattiche del docente. Per questi ed altri motivi appare
evidente che I’ambito didattico rappresenti oggi una criticita nelle Universita italiane. Nel nostro




caso, un ulteriore importante impegno sara anche lo sviluppo del nuovo corso di laurea magistrale
di scienze motorie che avra sede a Rovereto in una azione condivisa con 1’Universita di Trento.
L’azione del Dipartimento deve mirare ad ottenere un giusto legame tra didattica e ricerca.

Il personale del Dipartimento ¢ impegnato in un'attivita didattica che coinvolge un gran numero di
studenti. Il lavoro che realizziamo nei corsi ¢ quello che viene pil direttamente giudicato dagli
studenti, dalle loro famiglie e, spesso, anche dalle istituzioni. E' fondamentale capitalizzare I'enorme
lavoro fatto negli anni passati qualificando in modo adeguato 1'offerta formativa. Gli strumenti
didattici sono, in molti casi, inadeguati ad andranno potenziati cercando di limitare le situazioni
critiche. Occorrera inoltre supportare il riconoscimento delle attivita didattiche svolte in ambito
clinico affinché abbiano un pieno riconoscimento.

Nel corso di questi anni sara importante rafforzare I’offerta didattica attraverso un’analisi degli
aspetti positivi, in una prospettiva di ulteriore miglioramento, e la riconsiderazione degli aspetti
negativi presenti nei nostri corsi per poterli rinnovare e renderli maggiormente attrattivi. Per poter
mettere in atto tale programma ¢ importante che il Dipartimento, in una azione congiunta con la
Scuola di Medicina e con i Collegi Didattici, riconsideri il proprio ruolo didattico, ponendo la
discussione sulla didattica sullo stesso livello di quella sulla ricerca scientifica, affinché diventi
erogatore di un progetto didattico condiviso del quale tutti i membri si sentano parte in causa.

La terza missione

La multidisciplinarieta del nostro Dipartimento dovra essere comunicata all’esterno in modo pill
incisivo per favorire il contatto con le realta territoriali. Il Dipartimento ha sviluppato negli ultimi
anni una azione intensa in questo senso. Tale azione potra essere migliorata cercando un sempre pit
incisivo contatto con il mondo imprenditoriale, con gli enti pubblici e con il mondo
dell’associazionismo e del volontariato. Tale sforzo dovra anche mirare a sostenere la capacita di
reperire finanziamenti dall’esterno del mondo universitario. Tale capacita rappresenta una
caratteristica fondamentale nella organizzazione di un dipartimento universitario. La capacita di
attrarre finanziamenti € uno dei fattori piti importanti per la sopravvivenza della comunita
scientifica. A questo proposito, il Dipartimento puo svolgere una importante azione con
I’allestimento di servizi che aiutino a individuare le linee di finanziamento, a scrivere le proposte, a
supportarle nelle sedi opportune e a collaborare nella modulazione e rendicontazione delle attivita.
Il Dipartimento dovra dotarsi di una struttura che, in collegamento con la Direzione per la ricerca e
il territorio dell’ Ateneo, coadiuvi i suoi membri nei processi di redazione, presentazione e
rendicontazione di progetti che prevedano finanziamenti esterni. Progetti trasversali, che
coinvolgano realta esterne e che mettano insieme i diversi approcci scientifici e metodologici
presenti nel Dipartimento rappresentano uno dei fattori concreti nei quali si dovrebbe tradurre la
nostra azione. Uno sforzo importante dovra essere dato a sostegno di quei gruppi che intendano
portare avanti progetti di start up o spin off. Il numero di brevetti prodotti dovra essere aumentato in
quanto rappresenta un fattore sempre pitt importante nella valutazione dell’attivita dell’istituzione
universitaria.

L’internazionalizzazione

Il Dipartimento ¢ caratterizzato da un discreto grado di internazionalizzazione dimostrato
dall’elevato numero di collaborazioni con paesi esteri a dall’intensa attivitd convegnistica che
coinvolge anche ricercatori stranieri. Il numero di progetti europei & elevato. Il numero di visiting
professor e di ricercatori esteri che operino nelle nostre sezioni puod invece essere incrementato. Nei
prossimi anni, una particolare attenzione dovra essere dedicata alle relazioni internazionali
finalizzate alla costituzione di partenariati per i programmi di ricerca e di studio. In questo senso
sara utile predisporre strumenti in grado di aiutare i ricercatori ad ottenere finanziamenti europei. 11
Dipartimento grazie alla presenza di tutte le sue componenti, e soprattutto, alla forte attivita di tutti i
docenti ha grandissime potenzialita nel campo dell’internazionalizzazione. Gli accordi
internazionali stipulati a vario titolo da molti colleghi potranno servire come base per un’ulteriore




espansione degli accordi. La valorizzazione dei progetti gia in essere e il loro sviluppo dovra essere
funzionale sia alla didattica sia alla ricerca. Nel primo caso in collegamento con i corsi di laurea per
dare la possibilita di avere maggiori possibilita nell’effettuare attivita di formazione anche
all’estero, peculiare per costruire maggiori competenze nel laureato; nel secondo caso per
permettere un sempre pitt marcato interscambio di docenti sia in entrata sia in uscita, anche
nell’ottica della costruzione di reti per i requisiti necessari alla presentazione dei progetti
internazionali, o semplicemente per reti di ricerca condivise.

1l sostegno ai giovani

Nella strategia dipartimentale, la sostenibilita della qualita scientifica rappresenta un momento da
considerare con attenzione. In questo ambito, sara importante puntare su un vivaio di giovani in
grado di apportare nuove idee per gli anni futuri. I giovani sono una componente di estrema vitalita
dell’Universita della quale rappresentano sicuramente la parte meno tutelata. Il Dipartimento dovra
mettere in atto provvedimenti atti a facilitare il loro inserimento nei gruppi di ricerca. Cid pud
essere facilitato con una opportuna ripartizione delle risorse e con I’incoraggiamento, concreto, allo
sviluppo di progetti con marcato carattere di autonomia. In questo ambito, occorrera trovare un
giusto equilibrio tra il sostegno ai giovani che si sono formati nei nostri centri e la capacita di
attrarre nuove forze dall’esterno. In ogni caso sard importante garantire ai nostri giovani una
autonomia nello sviluppo delle ricerche ¢ la possibilita di svolgere soggiorni in centri prestigiosi
italiani o esteri.

Il reclutamento del personale .

1l reclutamento dovra essere programmato in modo tale da sostenere i settori con evidenti carenze.
Nello stesso tempo sara necessario non indebolire quelle aree di eccellenza che rischiano di perdere
personale a seguito di trasferimenti o di pensionamenti. Tali due esigenze, a tratti contrastanti,
dovranno trovare un giusto equilibrio in una oculata programmazione che avra nella condivisione in
Consiglio di Dipartimento il suo momento di discussione e di deliberazione. Sara particolarmente
importante sviluppare eque metodologie di accreditamento e di valutazione della ricerca scientifica
da spendere nei meccanismi applicati al progresso delle carriere ed al riparto delle risorse di Ateneo.
I dati degli ultimi anni hanno messo in evidenza come la produzione scientifica dei ricercatori
reclutati abbia costituito per il Dipartimento una acquisizione importante da far valere nelle diverse
occasioni di ripartizione delle risorse di Ateneo. In linea con questi buoni risultati, sara
indispensabile definire una programmazione chiara e a lungo termine del reclutamento del
Dipartimento. In primo luogo attraverso I’individuazione collegiale delle aree di ricerca e
d'insegnamento sulle quali il Dipartimento intende puntare nel prossimo futuro e attraverso la
costruzione di un programma di reclutamento che corrisponda alle esigenze emerse e che, per
quanto possibile, soddisfi le esigenze di tutte le aree scientifiche.

Progressioni di carriera

1l nostro Dipartimento presenta un enorme patrimonio rappresentato dall’elevato valore scientifico
del personale. Tale aspetto dovra essere pill opportunamente valorizzato sia in termini di sviluppo di
carriera che di presenza negli organi di governo centrale dell’Ateneo. Lo sforzo del Dipartimento
dovra cercare di sostenere la crescita del proprio personale contribuendo in tal modo ad una
maggior presenza ed impegno su temi di interesse comune. Le tornate dell’ Abilitazione scientifica
nazionale hanno messo in evidenza I’elevato numero di studiose e studiosi afferenti al nostro
Dipartimento che hanno dimostrato con la loro produzione scientifica di essere all’avanguardia
della ricerca in ambito nazionale. Proseguendo la linea gia impostata, ritengo sia necessario
valorizzare tali risorse attraverso una oculata programmazione che preveda per le/gli abilitate/i delle
progressioni di carriera che gratifichino I’impegno fin qui profuso. In questo senso il Dipartimento
operera collegialmente prevedendo un programma di progressioni sulla base di criteri stabiliti dal
Consiglio.




1l personale tecnico-amministrativo

Le recenti ristrutturazioni dell’assetto amministrativo hanno messo a dura prova le componenti
tecniche e amministrative del Dipartimento che sono state caricate di nuovi incarichi e appaiono
oggi in gravi difficoltd. Abbiamo intere sezioni sprovviste di adeguato supporto amministrativo e la
segreteria di dipartimento viene ogni giorno sommersa di un numero impressionante di richieste. La
nostra azione in questo ambito dovra essere assolutamente incisiva in quanto solo una adeguata
assistenza amministrativa garantisce un corretto sviluppo delle attivita di didattica, ricerca e di terza
missione. Il nostro Dipartimento ¢ una struttura enorme, che gestisce una quantita impressionante di
progetti e di fondi, con situazioni di personale e strutture chiaramente insufficienti dal punto di vista
tecnico e amministrativo. Il Dipartimento ha bisogno, per poter funzionare al meglio, di una
ponderata e stabile organizzazione che possa garantire ’efficienza e la riduzione dei tempi per il
disbrigo delle pratiche. In quest’ottica & importante ottenere un aumento.del personale tecnico-
amministrativo afferente alla struttura per poter meglio organizzare il lavoro amministrativo e di
gestione dei laboratori.

Il personale tecnico che opera nei laboratori, a sostegno della ricerca, rappresenta uno dei principali
punti di forza del Dipartimento. Una analisi dei curricula mostra infatti che molti inquadrati come
tecnici presentano una attivita scientifica da fare invidia a docenti e non ¢& infrequente trovare
tecnici che abbiano ottenuto 1’abilitazione scientifica per professore associato. Tale competenza

- dovro essere opportunamente valorizzata cercando in particolare di trasmettere alla direzione di
Ateneo tale peculiarita che apporta grandi vantaggi alla nostra Universita, sia nello sviluppo di
progetti scientifici che nel reperimento di fondi. La rapida crescita tecnologica vede infatti lo
sviluppo di metodologie complesse che solo un corretto rapporto tra tecnici e ricercatori puod
ottimizzare. Il potenziamento del settore tecnico e la valorizzazione delle competenze esistenti
rappresentano pertanto un compito che il Dipartimento dovra affrontare in tempi brevi. Sara
importante che il personale tecnico abbia un ruolo rilevante nelle scelte e che abbia la possibilita di
crescere sul piano professionale. A tal proposito dovrebbe essere potenziata la possibilita di
partecipare a congressi e corsi di aggiornamento anche con la predisposizione di opportune risorse.

Le strutture e le tecnologie

Il personale del Dipartimento gestisce risorse, intese come strumentazioni ed immobili, di grande
valore. Si cerchera una piu efficace ed equilibrata gestione degli spazi da utilizzare per la didattica,
il miglioramento della condizione e della strumentazione delle aule nelle quali svolgiamo le attivita
di formazione. Il Dipartimento dovra avere un ruolo importante nella gestione di tali strutture che
sono a volte essenziali per I’espletamento dell’attivita didattica e scientifica. Basti pensare, solo a
titolo di esempio, alla Sezione di Scienze Motorie che comprende la gran parte del Corso di laurea
omonimo, presso il quale sard necessario garantire la gestione delle imponenti strutture che
permettano lo sviluppo delle progettualita dei gruppi di lavoro nella didattica e nella ricerca.
L’ingresso det corsi di laurea di scienze motorie nella scuola di medicina appare sicuramente un
passo importante verso lo sviluppo di tale settore. Malgrado il grosso impegno edilizio che il nostro
Ateneo ha sviluppato negli ultimi anni, esistono tuttavia delle enormi carenze di spazi per quanto
riguarda una buona parte dei gruppi di ricerca afferenti al Dipartimento. I.’aumento di spazi di
lavoro, dovra essere uno dei primi impegni da affrontare nei prossimi mesi.

Le sezioni sono mere articolazioni Dipartimentali prive di autonomia amministrativa. Tuttavia la
loro azione ¢ utile perché possono rappresentare le istanze di una determinata area, spesso
specifiche e diverse da settore a settore. Il ruolo delle sezioni dovra pertanto essere importante
nell’individuazione delle esigenze degli specifici settori disciplinari che ad esse aderiscono. Un
momento importante sara lo sviluppo della progettualita edilizia a Borgo Roma con la prevista
costruzione del cosiddetto edificio Biologico III. Tale struttura prevista su cinque piani con circa
5.000 metri quadri di superficie potrebbe risolvere alcuni dei problemi di alcune sezioni. Occorrera




tuttavia operare affinché le fasi di progettazione ¢ messa in opera avvengano in tempi rapidi e su
linee condivise dagli operatori.

L’attivita assistenziale

Nel Dipartimento alcune sezioni sono impegnate in una attivita assistenziale intensa e di alto profilo
scientifico. Tali sezioni devono essere opportunamente valorizzate sia nell’ambito della Scuola di
Medicina che dell’ Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata. La coesistenza di attivita
assistenziale di ricerca e di didattica pone infatti delle criticita che richiedono una particolare
attenzione da parte delle strutture dipartimentali che devono cercare un costante confronto con la
direzione dell’ AOUI al fine di indirizzarne le decisioni verso soluzioni adeguate. E’ importante che
il Dipartimento operi nei confronti dei partner ospedalieri per la salvaguardia della inscindibilita tra
assistenza, didattica e ricerca per il personale universitario coinvolto in attivita cliniche. Tale
personale dovra essere opportunamente tutelato affinché possa avere adeguate opportunita di
carriera e possa svolgere al meglio la propria attivita di ricerca, didattica ed assistenza senza
penalizzazioni.

Pur essendo chiaro che un Dipartimento Universitario non ha competenze specifiche nell’ambito
dell’attivita assistenziale, 1’assistenza & un settore cosi rilevante e con inevitabili ricadute anche
nella didattica e ricerca che sara necessario che il Dipartimento si attivi con i delegati del Rettore,
con le Direzioni generali e sanitarie e con i Dipartimenti assistenziali integrati dell’ AOUI per essere
presente nelle diverse sedi e nei diversi luoghi di discussione, al fine di sostenere i propri docenti e
le proprie prerogative. Sara necessario essere molto attivi per difendere o comunque ottenere spazi
adeguati alle attivita assistenziali, di ricerca e didattiche. Particolare attenzione andra rivolta verso il
personale tecnico amministrativo, che, pur svolgendo attivita assistenziale, non vede riconosciuta
adeguatamente tale attivita. Il Dipartimento si impegnera con gli organi di governo dell’ Universita
a sostenere le giuste richieste di tale personale.

Le prospettive future

I1 nostro Dipartimento rappresenta sicuramente una realta di grande profilo scientifico e culturale
come recentemente dimostrato dalle valutazioni delle agenzie preposte e dal riconoscimento come
Dipartimento di Eccellenza. E’ significativo ricordare come le valutazioni in preparazione di tale
progetto abbiano dimostrato che, negli ultimi anni abbiamo raggiunto il 100% degli obbiettivi. In
virtt di tali risultati e della capacita di elaborare una progettualita adeguata siamo stati scelti come
dipartimento di rappresentanza dell’ Ateneo per concorrere nella prima fase. Nel complesso tutte le
analisi dimostrano che, per quanto riguarda il nostro Dipartimento, il livello di attivita appare
adeguato in tutti i settori senza particolari criticita e con punte di grande rilievo. Gli indici utilizzati
dimostrano anche che il ricambio del personale ci ha portato giovani di grande valore che sembrano
assicurare un futuro promettente. Tuttavia i recenti sviluppi ci stanno mettendo a dura prova e, per
il futuro, ci attendono sfide importanti, a cominciare dalla visita della commissione ANVUR che
avremo nel mese di dicembre. Anche la realizzazione del progetto Dipartimenti di Eccellenza che si
sviluppera nei prossimi cinque anni appare come un compito da non sottovalutare. Momenti
importanti della vita dipartimentale saranno anche la programmazione del personale docente che
dovremo sviluppare nei prossimi mesi come pure la capacita di dare risposte ai problemi del
personale tecnico-amministrativo che richiedono soluzioni urgenti. Il rinnovo delle strumentazioni
di ricerca, il reperimento di adeguati fondi di finanziamento, il sostegno alle unita cliniche che
operano nell’ AOUI e molti altri sono gli aspetti che dovremo affrontare con urgenza ed efficacia,
nei prossimi mesi. Questi problemi dovranno essere affrontati in una prospettiva coerente che dovra
essere espressa in un Piano Strategico di Dipartimento che individui per ogni problema una linea di
operazioni concreta. Per affrontare tutto questo, io non posso che assicurare il mio massimo
impegno, come del resto mi sono sforzato di fare negli ultimi anni. Posso perd dire che I’azione del
personale dei Dipartimento ¢ stata sicuramente eccezionale come impegno, dedizione e qualita.

Per questo sono certo che sapremo affrontare tutti insieme i non piccoli problemi che ci aspettano.
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